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1. WPROWADZENIE

Podstawowa dziatalno$¢ Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica polega na
udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnodci leczniczej, state podnoszenie jakoéci $wiadczonych ustug, przestrzeganie praw Pacjentow
oraz uczestniczenie w ksztatceniu nowych kadr medycznych. Dzisiaj do najpilniejszych zadan Dyrekcji
Szpitala nalezy zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych spetniajagcych standardy
postepowania, co w konsekwencji zapewnia poczucie bezpieczenstwa zaréwno $wiadczeniobiorcom
(Pacjentom), jak i $wiadczeniodawcom (lekarzom udzielajgcym $wiadczen). Szpital Specjalistyczny
im. Stanistawa Staszica w Pile obok swych obowigzkdw statutowych wynikajacych z Regulaminu
Organizacyjnego, powinien wykazywac sie w swojej dziatalnosci przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscia
i konkurencyjnoscig na rynku ustug zdrowotnych.

Powyzsze odnajduje swoje odzwierciedlenie w Misji Szpitala:
~Przede wszystkim chory, w Nim odnajdujemy site do ciezkiej pracy"

Misja Szpitala trwale wpisuje sie w $wiadomosc nie tylko pracownikéw, ale takze Pacjentdw,
kontrahentéw, dostawcéw, lokalnej spotecznosci oraz wspdtpracujacych z jednostkg podmiotow
zewnetrznych. Konsekwencja dbatosci o jako$¢ swiadczonych ustug w zakresie ustug medycznych sg
otrzymane przez Szpital certyfikaty:

1. CERTYFIKAT AKREDYTACYJINY Centrum Monitorowania Jakosci w zakresie dziatalnosci zaktadu
leczniczego zostat przyznany po raz pierwszy 02.06.2022r.;

& Certyfikat zgodny z normg ISO 9001:2015 oznacza, ze Szpital Specjalistyczny w Pile wdrozyt
i stosuje system zarzadzania jakoscig. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2006 roku.;

3. Certyfikat zgodny z normag ISO/IEC 27001:2022 tj. stosowanie sytemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2015 roku.;

4, Certyfikat udzialu w badaniu punktowym wystepowania zakazen zwigzanych z opieka
zdrowotng i zuzycia antybiotykéw zgodnym z metodologig opracowang przez ECDC.; Zostat
certyfikowany po raz pierwszy w 2014 roku.;

5. Bezpieczny Szpital to Bezpieczny Pacjent — Koalicja na rzecz bezpieczefistwa Szpitali. Zostat
certyfikowany po raz pierwszy w 2023 roku.;

6. ESO ANGELS AWARDS PLATINUM STATUS - za poziom leczenia w pododdziale udaréw mézgu.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2017 roku.;
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Zaktad Diagnostyki Laboratoryijneij:

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
w zakresie chemii klinicznej w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan; Kontynuacja.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Swiadectwo Centralnego Os$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
w zakresie koaguologii w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan; Kontynuacja.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badar Jakodci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
w zakresie hematologii w ramach migdzylaboratoryjnej oceny jakosci badan; Kontynuacja.
Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Swiadectwo Centralnego O$rodka Badan Jakoéci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
w zakresie immunochemii markeréw kardiologicznych w ramach miedzylaboratoryjnej oceny
jakosci badan; Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Swiadectwo Centralnego Oérodka Badah Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
w zakresie immunochemii poszerzonej w ramach miedzylaboratoryjnej oceny jakosci badan;
Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Certyfikat 2022 za uczestnictwo w Programie Zewnetrznej Oceny Jakosci EQA Labquality
W nastepujacych sprawdzianach z zakresu: andrologia kliniczna, chemia Kkliniczna,
immunologia kliniczna, hematologia kliniczna, mikrobiologia kliniczna; Kontynuacja. Zostat
certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;

Zaswiadczenie z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci z zakresu Badania Mikroskopowego
Rozmazu Krwi Obwodowej i Szpiku Kostnego Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz
Medycznych SOWA-med.; Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996 roku.;
Certyfikat uczestnictwa RIQAS z nastepujgcych programéw: réwnowaga kwasowo - zasadowa,
koagulologia,analityki.; Kontynuacja

Zaswiadczenie Centralnego O$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi
z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci w zakresie réwnowagi kwasowo — zasadowej
i elektrolitdw z technikg ISE Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz Medycznych SOWA-med.;
Kontynuacja.

Zaswiadczenie z Programu Zewnetrznej Oceny jakosci w zakresie immunochemii podstawowej

Systemu Oceny Wiarygodnosci Analiz Medycznych SOWA-med.; Kontynuacja.

Zaktad Diagnostyki Mikrobiologicznej:

Swiadectwo uzyskania pozytywnych wynikéw w Ogélnopolskim Sprawdzianie Wiarygodnosci
Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2024 wydahe przez Centralny Os$rodek Badan Jakosci
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w Diagnostyce Mikrobiologicznej; Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 1996
roku;

Zadwiadczenie uczestnictwa w  Ogdlnopolskim  Sprawdzianie Wiarygodnosci  Badan
Mikrobiologicznych W zakresie identyfikacji grzybow drozdzopodobnych
POLMICRO/MYKOLOGIA 2024; Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2018

roku.;

Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej:

Certyfikat 2024 uczestnictwa w Miedzynarodowym Programie Kontroli Jakosci zorganizowanym
przez firme DiaHem Diagnostics Products i uzyskanie oceny bardzo dobrej (Dwa sprawdziany
potwierdzone $wiadectwami uczestnictwa i uzyskanie za kazdy z nich oceny bardzo dobrej
z wyrdznieniem); Kontynuacja. Zostat certyfikowany po raz pierwszy w 2008 roku.;

Dwa zaswiadczenia uczestnictwa w Krajowym Programie Zewnetrznej Oceny Jakosci Badan
Dla Laboratoriéw Immunologii Transfuzjologicznej organizowanym przez Instytut Hematologii

i Transfuzjologii; Kontynuacja. Przystapienie po raz pierwszy w 2007 roku.
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2. PODSTAWOWE DANE O PODMIOCIE

Szpital Specjalistyczny w Pile im Stanistawa Staszica jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
W rozumieniu przepisdw ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej. Organem tworzgcym
i nadzorujacym Szpital jest Powiat Pilski. Siedzibg Szpitala jest miasto Pita.

SZPITAL Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica
ul. Rydygiera Ludwika 1, 64-920 Pita

sekretariat@szpital.pila.pl
sekretariat Dyrektora: 67 210 62 04

Obecne wiadze podmiotu:

Dyrektor: Grzegorz Sienczewski
Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa: lek. Piotr Zawacki o

| Szpital III stopnia, PKD 86.10.Z l

mumer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000008246 ‘

Numer wpisu w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza: 000000015858
NIP: 764-20-88-098

REGON: 001261820

Numer BDO: 000094313

Przedmiotem dziatalnosci Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa Staszica jest m.
udzielanie $wiadczen w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
podstawowej opieki zdrowotnej, ratownictwa medycznego, a takze diagnostyki, profilaktyki i promocji

zdrowia.
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3. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE ZA ROK 2024
Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica w roku 2024 wypracowat zysk netto
w wysokosci 15.061.573,81 PLN.
Przychody ogétem w 2024 r. wyniosty 331.082.101,74 PLN.
- Przychody netto ze sprzedazy 315.205.031,53 PLN.

Przychody ogétem, w tym przychody ze sprzedazy ustug medycznych wykonywane na podstawie umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia i pozostate przychody przedstawia ponizsza tabela. Przychody

ogotem w 100% sg przychodami ze sprzedazy krajowej.

Udziat % przychodow z
Rok Przychody ogétem w PLN Przychody z NFZ NFZ w przychodach
ogotem
2023 284 039 212,88 258 870 726,72 91,14
2024 331082 101,74 296 867 067,29 89,67

Koszty ogétem w 2024 r. wyniosty 316.020.527,93 PLN.

- Koszty dziatalnosci operacyjnej wynoszg 299.876.322,60 PLN.

Koszty ogétem sktadajq sie z nastepujgcych pozycji:

1. Kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktdre dzielg sie na:

a) koszty rzeczowe, tj. amortyzacja, zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce, podatki
i pozostate koszty, ktére wynoszg 87.519.387,07 PLN i stanowig 29,19%
kosztow dziatalnosci operacyijnej;

b) koszty osobowe, tj. wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen i umowy
cywilnoprawne, ktore wyniosty 212.356.935,53 PLN, tj. 70,81% kosztow
dziatalnosci operacyjnej;

2.  Pozostatych kosztow operacyjnych, ktére wyniosty 15.679.514,17 PLN;
3.  Kosztdw finansowych, ktdrych warto$¢ wyniosta 464.691,16 PLN.
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4. RAPORT O SYTUACJII EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA ROK
2024 I PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Specjalistycznego w Pile im. Stanistawa

Staszica za rok 2024 wraz z prognozg na lata 2025 — 2027 zostat sporzadzony w oparciu o:

a)

b)

c)
d)

art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity
Dz.U. 2025, poz. 450);

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuadji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832);

umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujace na dzien 2025-04-15;
przepisy prawne i posiadang wiedzg obowigzujgcg na dzien 2025-05-19.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. i zawiera

nastepujgce informacje:

1. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2024;

2 Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2025 do 2027 r.

wraz z opisem przyjetych zatozen:

a)

b)

e)

Rachunki Zyskow i Strat oraz Bilanse na koniec kazdego okresu zawarte sg
w zatgczniku nr 4 do Raportu. Przyjeto, ze w latach od 2025 do 2027 Szpital bedzie
funkcjonowat w strukturze organizacyjnej zgodnej z Regulaminem Organizacyjnym
wprowadzonym Zarzadzeniem Dyrektora nr 043/2025 z dnia 7 kwietnia 2025 r.;
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2025 r., zostata opracowana na
podstawie Planu rzeczowo-finansowego i inwestycyjnego z dnia 09 grudnia 2024 roku
z uwzglednieniem zatozen wymienionych w tresci tego dokumentu, uaktualnionych na
dzien 19.05.2025 r. wraz z zatozeniem, iz realizacja zadan inwestycyjnych nastgpi
zaréwno w ramach srodkéw wiasnych, jak i Srodkéw zewnetrznych;
Inwestycje w latach od 2026 r. do 2027 r. planuije sie realizowac do poziomu amortyzacji
i beda to inwestycje odtworzeniowe sprzetu i aparatury medycznej;
Amortyzacja od zakupdw inwestycyjnych (na potrzeby Raportu) liczona jest na koniec
kazdego roku obrotowego;

Planowany zysk netto za poszczegdlne lata bedzie przeznaczany na pokrycie strat z lat
ubiegtych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny punktowe

zawarte sg w zataczniku nr 1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2024 r. stanowi zafgcznik nr 3 do niniejszego Raportu. W latach 2025 do 2027 planuje sie rowniez

regulowac zobowigzania na podobnym poziomie.
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I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) — wskaznik pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi

odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem podmiotu.

W 2024 r. Szpital Specjalistyczny w Pile im. Stanistawa Staszica na kazda zlotowke
otrzymanego przychodu osiggnat 4,56% zysku.

W roku 2025 prognozuije sie zysk na dziatalnosciach na nizszym poziomie tj. 2,01%. Prognoza
na lata 2026 do 2027 prognozuje sie odpowiednio, tj. 2,18% w 2026 r. i 2,08% w 2027 .

2. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) — wskaznik okresla ekonomiczng

efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej

dziatalnosci operacyjnej.
W 2024 r. Szpital na kazda ztotowke przychodu operacyjnego osiggnat 4,30% zysku.
Prognoza na lata 2025 - 2027 przewiduje, ze warto$¢ wskaznika bedzie oscylowaé

w wartosciach 1,54% w 2025 r., 1,62% w 2026 r. i 1,53% w 2027 r.

3. Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) — wskaznik informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0gdlng zdolnos$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

Majatek pracujacy w 2024 r. generowal zysk w wysokosci 10,39% na kazda
ztotowke, a w 2023 roku 3,93% na kazdg ztotéwke. W roku 2025 prognozuje sie warto$é
tego wskaznika na poziomie 4,00%, w 2026 roku 4,08%, natomiast w roku 2027 3,96%.
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II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki finansowe.

i

Wskaznik biezacej ptynnoéci — wskaznik okresla zdolno¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci w 2024 r. osiggnat wartosé 1,70, jest wiekszy od jednosci, co
oznacza, ze cato$¢ zobowigzan ma pokrycie w majatku obrotowym. W latach 2025 do
2027 planowany wskaznik ma wynie$¢ odpowiednio 1,86 w 2025 r., 1,69 w 2026 r. i 1,73
w 2027 r.

Wskaznik szybkiej ptynnosci — wskaznik okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2024 r. wyniost 1,62, a to oznacza, ze cato$¢ zobowigzan
ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcéw, gtéwnie naleznosciami za Swiadczenie ustug
finansowanych ze srodkéw Narodowego Fundusz Zdrowia. W latach 2025 — 2027 planuije sie
wskaznik na poziomie odpowiednio 1,78 w 2025 r., 1,63 w 2026 r. i 1,67 w 2027 .

III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wskaznik okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Na ptynnosc srodkéw obrotowych ma wptyw szybkosc¢
obrotu nalezno$ciami i zapasami.

Obrot naleznosciami w dniach, w 2024 r. wynidst 28,84 dni. Naleznosci byty regulowane
$rednio po 28,84 dniach, co oznacza polepszenie do roku poprzedniego (w 2023 roku — 31
dni). W latach nastepnych planuje sie, ze czas oczekiwania na terminowg zaptate naleznosci
bedzie wygladat nastepujgco: w 2025 roku — 36,64 dni, w 2026 roku — 40,95 dni, a w 2027
roku — 42,09 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — wskaznik okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan.

Obrét zobowigzaniami w dniach, w 2024 r. wynidst 21,34 dni. Zobowigzania byty
regulowane $rednio po 21,34 dniach, co oznacza utrzymanie trendu na poziomie roku
poprzedniego (tj. 20 dni). W roku 2025 — 24,98 dni, w 2026 roku — 28 dni i w 2027 roku —
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30,19 dni.

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) — wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg

podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynidst w 2024 r. 60,91%, co oznacza, ze aktywa
podmiotu finansowane s3 w 60,91% kapitatami obcymi (8,17 punktu
procentowego mniej niz w 2023 roku). Najwyzsza ocena wskaznika jest przy wartosci
ponizej 40%. Planuje sie, ze wskaznik ten bedzie w latach 2025 do 2027 ksztattowat sie na
nastepujgcym poziomie: 2025 — 58,04%; 2026 — 58,12% i 2027 — 58,47%.

Wskaznik wyptacalnosci — wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na

jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Warto$¢ wskaznika okresla mozliwosc¢

pokrycia catosci zobowigzan z kapitatu wiasnego.

Wskaznik wyptacalnosci za 2024 rok wyniést 5,62, co oznacza, ze zobowi‘azania ogoiem
przekraczajq kapitat wiasny 5,62 razy. W 2023 r. wartos$¢ tego wskaznika ksztattowata
sie na poziomie 53,60. Dodatnia wartos¢ wskaznika wyptacalnoéci wynika z dodatniej
wartosci funduszu wilasnego uzyskanego w roku 2023. Szpital prognozuje, ze w roku
2025 wskaznik wyptacalnosci bedzie wynosit 4,55, w 2026 r. 3,46, a w roku 2027 uksztattuje
sie na poziomie 2,87.

Strata bilansowa z lat ubiegtych jest sukcesywnie pomniejszana o wypracowany zysk
netto, tj. : w 2021 r. (449.939,39), w 2022 r. (2.488.130,17), w 2023 r. (4.888.281,19)
/w2024 r. (15.061.573,81) — o tacznej wartosci 22.887.924,56 zt. Niestety nie jest
jednak mozliwe uzyskanie takiego dodatniego wyniku finansowego, w ciggu prognozowanych
lat, ktdry pozwolitby na catkowite pokrycie straty z lat ubiegtych.
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5. PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonej analiiy wskaznikowej, zgodnej z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, Szpital Specjalistyczny w Pile osiagnat wartoéé 52
punktow na 70 mozliwych, co stanowi 74,29%. Jest to poprawa w stosunku do roku
poprzedniego o 4 punkty. Poprawa nastgpita w obszarach zyskownosci oraz zadtuzenia
aktywow. ,

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz wszystkie oceniane wskazniki, tj. wskazniki
zyskownosci, wskazniki ptynnosci, wskazniki efektywnosci i wskazniki zadtuzenia ulegty popfawie
lub pozostaty na tym samym poziomie w stosunku do roku 2023.

Prognoza na lata 2025 do 2027 zawiera czynniki, ktdére trudno jednoznacznie sprecyzowac na
dzien jej sporzadzania. Podobnie jak w roku poprzednim trwajg prace w sprawie zmian ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra ma obowigzywaé od 1 lipca 2025.
Prezentowane wczesniej zatozenia do ustawy sugerujg, ze wzrost kosztéow wynagrodzen bedzie
znaczny. Nie ma takze informacji czy podobne zmiany czekajg nas réwniez w kolejnych latach.

Szpitale s podmiotami, ktorych najistotniejszym celem jest zapewnienie pacjentom opieki
medycznej na jak najwyzszym poziomie przy pomocy wykwalifikowanej kadry medycznej i personelu
pomocniczego oraz wysokospecjalistycznej aparatury medycznej. Szpital jest w stanie realizowac ten
cel dzieki dodatniemu wynikowi finansowemu.

Dodatni wynik finansowy i zachowanie plynnosci finansowej w roku 2024 wynika
podobnie jak w 2023 roku, m.in., ze zwigkszania przychodéw, odpowiedniej organizacji pracy,
racjonalnego gospodarowania zasobami kadrowymi i technicznymi, pozyskiwaniem zewngtrznych
zrodet finansowania.

Systematyczne dziatania polegajgce na prowadzeniu remontdw i inwestycji
infrastrukturalnych przyczynity sie zaréwno do poprawy warunkéw pobytu chorych w Szpitalu
jak i pracy personelu.

Szpital prowadzi ciagle dziatania majace na celu poprawe mozliwosci
diagnostycznych poprzez zakupy nowego spriqtu i aparatury medycznej. Inwestycje
w nowoczesne technologie zwiekszaja bezpieczenstwo pacjentow i komfort pracy medykéw.

Uwzgledniajac powyzsze, a takze rosngce koszty medidéw, lekéw, ustug zewnetrznych oraz
zmiane sposobu finansowania nalezy ostroznie prognozowa¢ wyniki finansowe na rok biezacy i lata

nastepne. Przed Szpitalem stojg wiec kolejne wyzwania. Konieczne jest dalsze poszukiwanie

/; ’VV? f n oA éé;g
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dodatkowych zZrédet finansowania, w szczegolnosci dotyczacych inwestycii, infrastruktury technicznej
i budowlanej, a przede wszystkim pozyskiwaniem nowej kadry medycznej.

Do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 i prognozy na lata 2025 — 2027
zostaty dotaczone nastepujace zataczniki:

1. Zalacznik nr 1 — Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane
im oceny punktowe za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027;

2 Zalacznik nr 2 - Podsumowanie wynikéw ocehy sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027;

3 Zalacznik nr 3 — Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
2024;

4, Zatacznik nr 4 - Bilanse i Rachunki Zyskdéw i Strat (wariant poréwnawczy) za lata 2023
i 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027.

p.0. GROWNY KSIEGOWY
¢ Oy &N u//

Bérbara Siwiak
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SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM STANISLAWA STASZICA W PILE
punktowe za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027

zalacznik nr 1

w iki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im oceny
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe
Skiadniki 2024 2025 2026 2027
Lf. Wynik netto 15061 573,81 6 786 000,00 7 562 200,00 7 424 200,00
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 314 548 856,53 319 200 000,00 329 500 000,00 338 950 000,00
3 |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Pozostate przychody operacyjne 14 497 086,46 16 880 000,00 15 658 200,00 15 658 200,00
5 |Przychody finansowe 1 379 983,75 1 600 000,00 1 980 000,00 2 012 000,00
2024 2025 2026 2027
4,56 2,01 2,18 2,08
Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 [ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4 4 4 4
4 |powyzej 4% 5 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow + pozostate przychody operacyjne
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Wynik z dziatalnosci operacyjnej 14 146 281,22 5189 000,00 5 583 200,00 5413 200,00
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 314 548 856,53 319 200 000,00 329 500 000,00 338 950 000,00
3 |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Pozostate przychody operacyjne 14 497 086,46 16 880 000,00 15 658 200,00 15 658 200,00
2024 2025 2026 2027
4,30 1,54 1,62 1,53
Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 [ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 3 3 3
3 |powyzej 3% do 5% 4 4
4 |powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027
1 [Wynik netto 15 061 573,81 6 786 000,00 7 562 200,00 7 424 200,00
2 |Sredni stan aktywéw 144 986 860,25 169 843 136,14 185 201 614,06 187 407 798,11
2024 2025 2026 2027
10,39 4,00 4,08 3,96
Lp. Przedzialy wartos$ci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 |ponizej 0,0% 0
2 lod 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4 4 4
4 |powyzej 4% 5 5 5
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) Wskaznik biezacej ptynnosci

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(czynne)
bowigzania krotk igzania z tyt. dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania 0:
krotkoterminowe
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027 O
1 [Aktywa obrotowe 76 242 135,74 95 744 468,00 99 356 959,11 106 190 990,1
Naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug powyzej
2 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00[
3 [Krétkoterminowe rozl. Miedzyokresowe (czynne) 224 392,49 210 000,00 300 000,00 300 000,0
4 [Zobowigzania krétkoterminowe 38 554 717,06 44 980 000,00 52 330 000,00 55 000 000,00
5 |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
6 |Rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe 6 077 797,47 6 380 000,00 6 190 000,00 6 190 000,00 >_
2024 2025 2026 2027
1,70 1,86 1,69 1,73
B Przedziaty wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 _|ponizej 0,60 0 i
2 lod 0,60 do 1,00 4 D
3 lod 1,00 do 1,50 8
4 [powyzej 1,50 do 3,00 12 12 12 12 12 o
5 [Powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10 v
krotkoterm. = 0 b
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleZnosci kroi z tyt. dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12 jecy - krotk rozliczenia miedzyokmsowe—§
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania D
krotk i ©
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027 =
1 Qk?ywa obrztc')v'v(e . 76 242 135,74 95 744 468,00 99 356 959,11 106 190 990,11
aleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug powyzej
2 19 miesiscy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |Krdtkoterminowe rozl. miedzyokresowe 224 392,49 210 000,00 300 000,00 300 000,00
4 |Zapasy 3923 683,12 4 000 000,00 3 900 000,00 3 900 000,00
5 [Zobowigzania krétkoterminowe 38 554 717,06 44 980 000,00 52 330 000,00 55 000 000,00
6 _|Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
7 |Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 6 077 797,47 6 380 000,00 6 190 000,00 6 190 000,00
2024 2025 2026 2027
1,62 1,78 1,63 1,67

0 f}.'mi?i
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Lp. Przedzialy wartosci | Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 |ponizej 0,50 g
2 |od 0,50 do 1,00
3 [od 1,00 do 2,50 13 13 13 13 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
4 ) 10
krétkoterm. = 0
3, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
_ srednistan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materiatow
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027
1 [Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug 24 782 633,19 32 045 144,32 36 962 734,00 39 090 000,00
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktdw 314 548 856,53 319 200 000,00 329 500 000,00 338 950 000,00
3 [Przychody netto ze sprzed. towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025 2026 2027
28,84 36,64 40,95 42,09
Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 [ponizej 45 dni 3 3 3 3 3
2 |od 45 dni do 60 dni 2
3 lod 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
___ sredni stan zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towardw i materialow
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 18 339 686,01 21 842 401,19 25 275 000,00 28 035 000,00
2 |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 314 548 856,53 319 200 000,00 329 500 000,00 338 950 000,00
3 [Przychody netto ze sprzed. towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025 2026 2027
21,34 24,98 28,00 30,19
Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 |do 60 dni 7 7 7 7 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 |powyzej 90 dni 0
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
(zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krétkoter + rezerwy na zobowigzania) x 100%
aktywa razem
Lp. Skiadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Zobowiazania krotkoterminowe 38 554 717,06 44 980 000,00 52 330 000,00 55 000 000,00
3 |Rezerwy na zobowigzania 55 836 627,47 62 230 000,00 55 590 000,00 55 590 000,00
4 |Aktywa razem 154 966 220,27 184 720 052,00 185 683 176,11 189 132 420,11
2024 2025 2026 2027
60,91 58,04 58,12 58,47
Lp. Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 |ponizej 40 % 10
2 |lod 40 % do 60 % 8 8 8 8
3 |powyzej 60 % do 80 % 3 3
4 |powyzej 80 % 0
2) Wskaznik wyptacalnosci
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
fundusz wlasny
Lp. Sktadniki 2024 2025 2026 2027
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |Zobowiazania krotkoterminowe 38 554 717,06 44 980 000,00 52 330 000,00 55 000 000,00
3 [Rezerwy na zobowiazania 55 836 627,47 62 230 000,00 55 590 000,00 55 590 000,00
4 |Fundusz wiasn 16 801 493,11 23 587 493,11 31 149 693,11 38 573 893,11
2024 2025 2026 2027
5,62 4,55 3,46 2,87
A Przedzialy wartosci Ocena punktowa Ocena Ocena Ocena Ocena
1 Jod 0,00 do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 lod 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4 4 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 '] 0
£ACZNA OCENA PUNKTOWA 52 54 59 58
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SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. STANISLAWA STASZICA W PILE
Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027

zatgcznik nr 2

s Wartosé Wartosé Wartosc¢ Wartos¢
Y Ocena
e WannH wskaznika 2024 | 0™ | wskaznika 2025 | 9" | wskaznika 2026 | %™ | wskaznika 2027 |
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,56 2,01 4 2,18 4 2,08 4
1. Wskazniki |2) Wskaznik (ZDY/S)"°W“°S°' deaiaings 4,30 4 1,54 1,62 1,53 3
zyskownosci [2REMACYINE] Lo
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 10,39 5 4,00 4 4,08 5 3,96 4
1. Razem: 14 1. Razem: 11 1. Razem: 12 1. Razem: 11
2. Wskazniki [1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,70 12 1,86 12 1,69 12 1,73 12
plynnosci  [2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,62 13 1,78 13 1,63 13 1,67 13
2. Razem: 25 2. Razem: 25 2. Razem: 25 2. Razem: 25
3. Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,84 3 36,64 40,95 42,09 3
efektywnosci o o a7nik rotacji zobowigzah (w dniach) 21,34 7 24,98 7 28,00 7 30,19 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
4. Wskazniki [1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 60,91 3 58,04 8 58,12 8 58,47 8
zadluzenia |2) wskaznik wyptacalnosci 5,62 0 4,55 0 3,46 4 2,87 4
4. Razem: 3 4. Razem: 8 4. Razem: 12 4. Razem: 12
£ACZNA OCENA PUNKTOWA 52 54 59 ’58
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SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. STANISLAWA STASZICA W PILE
Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

zalacznik nr 3

Grupa Wskazniki Wartosc¢ wskaznika 2024 Ocena - iloé¢ punktow
i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,56 5
1. Wskazniki 2) wakaznik zysk P EE— el (% 430 p)
zyskownosci wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) ;
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 10,39 5
1. Razem: 14
2. Wskazniki |1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,70 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,62 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki |1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,84 3
efektywnosci  |2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 21,34 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 60,91 3
zadluzenia  |2) wskaznik wyptacalnosci 5,62 ‘9
4. Razem: 3
£ACZNA OCENA PUNKTOWA 52
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SZPITAL SPECJALISTYCZNY im. Stanistawa Staszica w Pile
BILANS za lata 2023 i 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027 r.

zalacznik nr 4

AKTYWA LATA
| Pozycja Inienie 20323 20424 20525 ! 20626 20727
1
A. |Aktywa trwate 69 623 477,34] 78724 084,53] 88 975 584,00] 86 326 217,00| 82 941 430,00
1. |Wartosci niematerialne i prawne 427 306,03 212 470,35 106 000,00 100 000,00 100 000,00
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3: Inne wartosci niematerialne i prawne 427 306,03 212 470,35 106 000,00 100 000,00 100 000,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Rzeczowe a a trwatle 69046921,31| 78511614,18| 88869 584,00/ 86226 217,00| 82 841 430,00
1. [Srodki trwate 68 834 989,09| 74905 824,70/ 87 869 584,00/ 85 826 217,00/ 82 441 430,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) a‘;‘fm‘j' iokeale, prawa do lokall 1 obleidy Inzynlerk ladowe] | 55 870 029,84 54 450 097,78 61 211 350,00 62 471 630,00 63 766 800,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 920 855,77 1797 453,09 1 680 000,00 1 602 000,00 1 499 200,00
d)  [$rodki transportu 1 209 408,03 992 981,33 850 000,00 850 000,00 850 000,00
e) linne $rodki trwate 8 834 695,45 17 665 292,50 24 128 234,00 20 902 587,00 16 325 430,00
2. |Srodki trwate w budowie 211 932,22 3 605 789,48 1 000 000,00 400 000,00 400 000,00

Zallczkl na érodk| trwa}e w budowne

Od ]ednostek pow g_zgnych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

ch jednostek

Nleruchomosm

Za!iczki na dosta

NaIeznosa od Jedno e powmzanych

1.
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) |w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada

5 . ) )
Q) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

-_udziaty lub akcje __0,00 0,00 0,00

-_inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

-_udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

-_inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje d}uotermmowe 0,00 0,00 0,00

go 3 czenia mied: - 149 250,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tvtuéu odroczoneqo podatku dochodoweqo 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 149 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Al obrotowe 65384 022,89| 7624213574| 95744468,00/ 99356959,11] 106 190990,11
L Zapasy 4 107 048,82 3923 683,12 4 000 000,00 3 900 000,00 3 900 000,00/
1. |Materiaty 4 107 048,82 3923 683,12 4 000 000,00 3900 000,00 3900 000,00
2. |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00
4. [Towary 0,00
i 5. i ustugi

p.0. GEOWNY kSlEGOWYD Y R
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z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
- _do 12 miesiecy
- _powyzej 12 miesiecy
M, b) linne 0,00 0,00
2. :;Leleznosm od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00
iada zaanaazowanie
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 24 827 983,25 29 288 545,89 39 020 468,00 39 665 000,00 43 535 000,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 22 195 445,74 27 369 820,63 36 720 468,00 37 205 000,00 40 975 000,00
- do 12 miesiecy 22 195 445,74 27 369 820,63 36 720 468,00 37 205 000,00 40 975 000,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
) zdrowotnvch oraz innvch tvtutéw publicznoprawnvch 00 0,00 0,00 0,00 0.00
c) linne 2 632 537,51 1918 725,26 2 300 000,00 2 460 000,00 2 560 000,00
d dochodzone na drodze sadowej 0 00 0,00 0,00 0,00] i 0,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 35 585 874 55 42 805 514,24 52 514 000,00 55491 959,11 58 455 990,11
a) _|w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(9] $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 35 585 874,55 42 805 514,24 52 514 000,00 55 491 959,11 58 455 990,11
- _Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 34 792 575,08 42 050 055,03 51 694 000,00 54 591 959,11 57 455 990,11
-_inne $rodki pieniezne (ZFSS) 793 299,47 755 459,21 820 000,00 900 000,00 1 000 000,00
- _inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 863 116,27 224 392,49 210 000,00 300 000,00 300 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA razem (A+B+C+D) 135 007 500, 0,27| 184 720052,00| 185683 176,11| 189 132 420,11
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PASYWA LATA e
= T 2026
Po: Y a w)gsz_(zggz dlnienie 20323 20424 20525 2026 >
A. _|Kapitat (fundusz) wiasny 1739919,30] 16801493,11] 23587493,11| 31149693,11| 38573 893,11
I Kapitat (fundusz) podstawowy 43524 909,26] 43 524909,26] 43524 909,26] 43 524 909,26| 43 524 909,26
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wartosa sprzedazy (w)artosu emisyjnej) nad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@l
III. K apitat (fundusz) z aktuahzacn wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _tworzone zqodnie z umowa (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -46 673 271,15| -41784 989,96 -26 723 416,15| -19 937 416,15| -12 375 216,15
VI. |Zysk (strata) netto 4 888 281,19 15 061 573,81 6 786 000,00 7 562 200,00 7 424 200,00
VIL Od_pisy z 'zyfku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielkos¢ ujemna)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | 133 267 580,93] 138164 727,16/ 161132 558,89] 154 533 483,00/ 150 558 527,00
I Rezerwy na zobowiazania 46 897 788,00] 55 836 627,47| 62 230 000,00/ 55 590 000,00| 55 590 000,00
o Y Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 633 996,00 6 977 821,00 6 830 000,00 6 590 000,00 6 590 000,00
- _dtugoterminowa 4 491 922,00 3 818 883,00 3 650 000,00 3 400 000,00 3 400 000,00
- _krdtkoterminowa 3 142 074,00 3 158 938,00 3180 000,00 3190 000,00 3190 000,00
3. Pozostale rezerwy 39 263 792,00/ 48 858 806,47 55 400 000,00, 49 000 000,00/ 49 000 000,00
- _dtugoterminowe 37 437 099,00 45 939 947,00 52 200 000,00 46 000 000,00 46 000 000,00
- _krotkoterminowe 1 826 693,00 2 918 859,47 3 200 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
II. |Zobowigzania diugoterminowe 11 084 931,50 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zgobec pozostatych ]ednostek w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 11 084 931,50 0,00 0,00 0,00 0,00
a) |kredyty i pozyczki 11 084 931,50 0,00 0,00 0,00 _0,00
b) |z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. |Zobowiazania krétkoterminowe 35 274 674,57| 38554 717,06| 44 980 000,00/ 52 330 000,00/ 55 000 000,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- __powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [inne ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Zobowmzama lwobec pozo§tatych Jednos?ek, w ktorych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 31048 879,80 35787 269,67| 42 130 000,00/ 48 730 000,00/ 51 400 000,00
a) |kredyty i pozyczki 706 392,70 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 16 844 569,63 19 834 802,38 23 850 000,00 26 700 000,00 29 370 000,00
- _do 12 miesiecy 16 844 569,63 19 834 802,38 23 850 000,00 26 700 000,00 29 370 000,00
- _powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
g) etreeh aes B BT A 7 169 428,58 8690 510,67 9 800 000,00 12 410 000,00 12 410 000,00
h) |z tytutu wynagrodzen 5 735 203,69 6 698 554,84 7 900 000,00 9 050 000,00 9 050 000,00
i) inne 593 285,20 563 401,78 580 000,00 570 000,00 570 000,00
4. Fundusze specjalne 4 225 794,77 2 767 447,39 2 850 000,00 3 600 000,00 3 600 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 40 010 186,86] 43773 382,63] 53922558,89| 46613483,00/ 39 968 527,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 40 010 186,86 43773 382,63| 53922558,89| 46613483,00/ 39 968 527,00
- _dtugoterminowe 40 010 186,86 38 763 685,59 53 922 558,89 46 613 483,00 39 968 527,00
- _krotkoterminowe 0,00 5009 697,04 0,00 0,00 0,00
PASYWA razem (A+B) 135 007 500,23| 154 966 220,27] 184 720 052,00] 185 683 176,11| 189 132 420,11




. SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. STANISLAWA STASZICA w Pile
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) za lata 2023 i 2024 oraz prognoza na lata 2025 do 2027

zatacznik nr 4

Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2025 2026 2027

1 V) 3 Z 1 [ 7
A  |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 265 833 620,19| 315 205 031,53| 319 200 000,00{ 329 500 000,00| 338 950 000,00
- tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 265 879 335,19 314 548 856,53 319 200 000,00 329 500 000,00 338950 000,00
1 [im S ot ot T (e | s isgn] a0 5
III  [Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 245 762 980,73| 299 876 322,60/ 318 191 000,00 328 075 000,00| 337 695 000,00
I |Amortyzacja 6 997 573,78 7 639 359,43 7 800 000,00 8 205 000,00 8005 000,00
II  |Zuzycie materiatéw i energii 47 376 991,91 57 959 921,42 67 291 000,00 71 000 000,00 75 600 000,00
I |Ustugi obce 78 869 082,41 103 392 888,00 107 040 000,00 110 760 000,00 113 300 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: 1 065 939,09 911 498,54 960 000,00 980 000,00 1 050 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V  [Wynagrodzenia 92 331 893,99 107 322 855,23 112 180 000,00 113 900 000,00 116 000 000,00
VI  |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 18 449 873,53 21 940 598,39 22 200 000,00 22 500 000,00 23 000 000,00
VII |Pozostate koszty rodzajowe 671 626,02 709 201,59 720 000,00 730 000,00 740 000,00
VIII  [Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 20 070 639,46| 15328 708,93 1009 000,00 1 425 000,00 1 255 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 17 034 035,66/ 14497 086,46| 16 880 000,00, 15 658 200,00/ 15 658 200,00
I 2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II  |Dotacje 7 920 762,27 9 241 954,94 10 000 000,00 11 158 200,00 11 158 200,00
III  |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 9113 273,39 5255 131,52 6 880 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne 32356477,87| 15679 514,17| 12700000,00| 11500000,00 11500 000,00
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II  |Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III  |Inne koszty operacyjne 32 356 477,87 15 679 514,17 12 700 000,00 11 500 000,00 11 500 000,00
F  |2ysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4748 197,25 14 146 281,22 5 189 000,00 5 583 200,00 5413 200,00
Przychody finansowe 1171 557,03 1379 983,75 1 600 000,00 1 980 000,00 2012 000,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IT  |Odsetki, w tym: 1171 557,03 1379 983,75 1 600 000,00 1980 000,00 2012 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III  |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vV |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 1031 473,09 464 691,16 3 000,00 1 000,00 1 000,00
I |Odsetki, w tym: 1031 473,09 464 691,16 3 000,00 1 000,00 1 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II  |Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III  |Aktualizacja warto$¢ aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I  |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 4 888 281,19| 15061573,81 6 786 000,00 7 562 200,00 7 424 200,00
J  |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K Is’;:t:ys;a&e obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L  [Zysk (strata) netto (I-J-K) 4 888 281,19| 15061573,81 6 786 000,00 7 562 200,00 7 424 200,00
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